LINEAMIENTOS DE LA ESTRATEGIA ENERGETICA SURAMERICANA

A. LA INTEGRACION ENERGETICA REGIONAL: UN OBJETIVO ESTRATEGICO

La integracion energética ha sido considerada como un objetivo fundamental para lograr la
integracion de América del Sur. Ya desde el Consenso de Guayaquil (julio 2002), los paises
suramericanos “rearmaron el papel estratégico que la energia cumple en el desarrollo econémico
y social de América del Sur” y en este sentido, destacaban la importancia de que el desarrollo de la
infraestructura regional en materia energética permitiera niveles de seguridad, confiabilidad y
calidad de suministro de energia compatibles con los principios del desarrollo sustentable.

Para avanzar en ese proposito, destacaban la conveniencia de aumentar la coordinacién tanto
nacional como regional; extender y profundizar los procesos de cooperacion e integracion
energética; impulsar actividades de exploracién y busqueda de fuentes alternativas al igual que
mecanismos que permitan asistir a los paises en emergencia energética; establecer marcos legales
y técnicos de caracter regional que sustenten los intercambios energéticos en la regiony
promuevan las inversiones tanto publicas como privadas en el sector.

De igual forma, se enfatizaba la importancia de la diversificacion de las fuentes energéticas
destacando el desarrollo conjunto de los recursos, a n de incrementar la capacidad, eficiencia,
confiabilidad y sustentabilidad energética de la regidn; la conveniencia de estimular la integracion
eléctrica y gasifera, reconociendo también el papel potencial de otras fuentes, resaltando el papel
de la energia en las politicas de superacion de la pobreza.

En |la Declaracién de Cusco, en diciembre de 2004, con la cual nace la Comunidad Suramericana de
Naciones, la integracion energética es identificada como uno de los procesos cuyo desarrolloy
perfeccionamiento permitird generar un espacio suramericano donde la complementacion de
potencialidades, aunada a una conciencia ambiental responsable, permitira alcanzar un desarrollo
mas equitativo, armdnico e integral.

En este contexto, la atencidn de las subregiones con menor desarrollo del espacio suramericano y
la profundizacion de las experiencias bilaterales, regionales y subregionales existentes, se
consideraron como medios que contribuirian a fortalecer el proyecto integrador; al igual que la
promocion de mecanismos financieros que faciliten una mejor realizacién de inversiones en
infraestructura energética para la region.

De igual forma, los paises suramericanos en la Declaracién de Caracas, en el marco de laya
mencionada | Reunion de Ministros de Energia de la Comunidad Suramericana de Naciones, en
septiembre de 2005, indicaron que la Integracion Energética es un area de accién prioritariay
sefialaron que un objetivo fundamental de esta integracion, seria maximizar los beneficios
derivados de los intercambios energéticos, procurando un mejor acceso en términos de
disponibilidad y de costos para el beneficio de sus pueblos.



En el afio 2006, en |la Declaracién de Cochabamba, los paises suramericanos, decidieron avanzar
en la construccidon del modelo de integracién, para ello plantearon cuatro objetivos regionales,
entre los cuales se encuentra la “integracion energética para el bienestar de todos”, que tendra
como base un conjunto de acciones para minimizar las asimetrias econdmico-sociales de la regioén.
Esta integracién implicaria la articulacion de politicas nacionales y estrategias para un
aprovechamiento integral, sostenible y solidario de los recursos energéticos, que reconozca las
asimetrias entre los paises y las regiones.

En abril de 2007, en el contexto de las Decisiones del Dialogo Politico entre los Jefes de Estado y
de Gobierno, en el marco de la | Cumbre Energética Suramericana, en Margarita, nace UNASUR
como plataforma institucional de complementacién regional, estableciendo parametros para el
desarrollo de la integracion energética de Suramérica. En esta ocasidn, en la Declaracion de
Margarita, los Presidentes crean el Consejo Energético Suramericano, con el n de que éste
presente una propuesta de lineamientos de la Estrategia Energética Suramericana, del Plan de
Accion y del Tratado Energético de Suramérica, que sera discutido en la 1 Cumbre de la Unién de
Naciones Suramericanas (UNASUR).

B. PRINCIPIOS RECTORES DE LA INTEGRACION ENERGETICA SURAMERICANA

La integracion energética suramericana se fundamenta en una conjuncion de principios
contenidos en el Consenso de Guayaquil y las Declaraciones de Cusco, Caracas, Cochabamba 'y
Margarita, los cuales se indican a continuacién:

1. Cooperacion y Complementacion;
2. Solidaridad entre los pueblos;
3. Respeto a la Soberaniay a la Autodeterminacion de los pueblos;

4. El derecho soberano a establecer los criterios que aseguren el desarrollo sustentable en la
utilizacion de los recursos naturales renovables y no renovables, asi como también a administrar la
tasa de explotacion de estos recursos;

5. La integracién regional en busca de la complementariedad de los paises en el uso equilibrado de
los recursos para el desarrollo de sus pueblos

6. El respeto a los modos de propiedad que utiliza cada Estado para el desarrollo de sus recursos
energéticos;

7. Laintegracién energética como una herramienta importante para promover el desarrollo social,

econdémico y la erradicacion de la pobreza;
8. La universalizacion del acceso a la energia como un derecho ciudadano:

9. El uso sostenible y eficiente de los recursos y potencialidades energéticas de la region;



10. La articulacion de las complementariedades energéticas para disminuir las asimetrias
existentes en la regiodn;

11. El reconocimiento de los Estados, la sociedad y las empresas del sector como actores
principales del proceso de integracion;

C. LINEAMIENTOS DE LA ESTRATEGIA ENERGETICA SURAMERICANA

Sobre |a base de los principios anteriormente sefialados, se proponen los siguientes lineamientos
de la estrategia, los cuales contienen las directrices generales que permitiran cumplir con los
objetivos necesarios para la consecucion de la Integracién Energética Suramericana:

PUNTO 1
PROMOVER LA SEGURIDAD DEL ABASTECIMIENTO ENERGETICO DE LA REGION

La seguridad del abastecimiento energético de la regién pasa por procurar la debida articulacion
entre las fuentes de energias existentes y el desarrollo de los mercados regionales, tanto en
condiciones normales como de emergencia, la cual debe cubrir toda la cadena de valor energética
y apuntar a la industrializacidon con base en los energéticos primarios disponibles.

Para alcanzar el objetivo del abastecimiento energético regional, resulta entonces indispensable
que se desarrolle la capacidad doméstica de produccidn, se potencie la disponibilidad de los
recursos existentes y se reduzca el grado de incertidumbre sobre el abastecimiento externo de la
region. La consecucion de estos objetivos permitira alcanzar un adecuado nivel de cobertura de
suministro energético y de los inventarios requeridos para la seguridad energética de |a region.

Cabe destacar, que la concrecidn de estos objetivos pasa por desarrollar con antelacién, proyectos
asociados con la adecuacion y el uso 6ptimo de la infraestructura existente, asi como asegurar la
capacidad de transporte y distribucién que permita disponer de los recursos energéticos en los
centros de consumo, con el n de garantizar la solidez de los servicios publicos energéticos
distribuidos en red.

La region suramericana cuenta con valiosos e ingentes recursos naturales energéticos, tanto
renovables como no renovables, ademas de poseer enormes potencialidades para el desarrollo de
nuevas fuentes energéticas que permiten garantizar el abastecimiento de la regién. Sin embargo,
los retos que imponen la realidad econdmica y social existente, comprenden la necesidad de
incrementar la base de recursos existentes y desarrollar las potencialidades con las cuales se
cuenta, asi como la infraestructura necesaria para disponer de los mismos, aumentando de esta
forma la independencia energética de la regidn en los proximos afios. En este sentido, es
imperativa la realizacidén de la prospeccidn de la matriz energética en el largo plazo, que considere
las fuentes y usos de energia y tome en cuenta las deficiencias energéticas, Esta prospeccion
permitira obtener |la informacién necesaria para configurar una matriz energética regional
eficiente y eficaz.



Para ello, es indispensable aprovechar las distintas experticias y tecnologias que posee cada uno
de los paises miembros, tanto en las areas de prospeccion, exploracion, produccion, refinacién,
comercializacién e industrializacion de los recursos fosiles, como en las areas de generacién de
energia eléctrica, energias alternativas y renovables (biocombustibles, edlica, solar, nuclear,
mareomotriz, geotérmica, hidrica, hidrogeno, entre otras) y transporte y distribucién de servicios
publicos.

Es importante sefialar, que la base de recursos y las potencialidades de los paises miembros
brindan oportunidades para disefiar mecanismos novedosos como la creacion de empresas
Grannacionalesl u otras formas de asociacion, que a través de proyectos conjuntos sustentables
en materia de energia, promuevan el desarrollo regional de los pueblos al tiempo que contribuyan
a la seguridad energética de la region.

PUNTO 2
PROMOCION DEL INTERCAMBIO ENERGETICO REGIONAL

La promocion del intercambio energético regional tendra como base los resultados alcanzados por
la prospeccién de la matriz energética de largo plazo, que indicara posibilidades del mejor uso de
las reservas existentes, identificara las fuentes de suministros, la segmentacion de los mercados y
las oportunidades y potencialidades de integracién regional.

Estas condiciones plantean la necesidad de fortalecer el intercambio intraregional,
aprovechando las sinergias para fomentar la complementariedad entre los paises
miembros y disminuir las asimetrias energéticas existentes, priorizando el abastecimiento
interno y la exportacién intraregional. Para ello, se requiere armonizar sin perjuicio de la
legislacion propia de cada pais, entre otros, los esquemas legales, regulatorios y fiscales,
junto con contar con la necesaria voluntad politica que permita la coordinacion que facilite
la integracion energética regional.

De esta forma, el intercambio intraregional coadyuvaria al beneficio de las zonas mas
desprovistas y menos desarrolladas de la regién, contribuyendo con el abastecimiento
energético regional.

PUNTO 3
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA ENERGETICA REGIONAL

El fortalecimiento de la infraestructura energética regional implica la adecuacién y optimacion de
la existente, asi como la visualizacién y desarrollo de nuevas capacidades, posibilitando la
incorporacién de las fuentes de suministro para atender las necesidades de los centros de
consumos existentes y futuros. Esto contribuira con un suministro continuo y eficiente de la
energia, asi como una mayor cobertura en la region.

1 Se entiende por empresa Grannacional: empresas mixtas estatales de la regidn suramericana, este término se emplea
para diferenciarlas de empresas transnacionales.



Para cumplir con este lineamiento, es importante realizar los estudios necesarios relacionados con
los sistemas asociados a la transmisién y distribucion de la energia, de los cuales se derivaran los
principales proyectos de infraestructura que apuntaran hacia la incorporacion de los distintos
polos industriales y a la construccion de una amplia red de generacidn, transporte,
almacenamiento y distribucion de energia, la cual contribuira con la sostenibilidad de |a
integracion de los paises del sur y promovera el desarrollo socioecondémico y la erradicacion de la
pobreza en Suramérica.

PUNTO 4

PLANTEAR MECANISMOS DE COMPLEMENTARIEDAD ENTRE LAS EMPRESAS ESTATALES
NACIONALES DE HIDROCARBUROS Y OTROS TIPOS DE ENERGIA

El desarrollo de proyectos conjuntos en materia energética amerita el entendimiento de las
diferentes empresas estatales nacionales de energia2, sin menoscabo de las decisiones de
aquellos paises que de comun acuerdo deseen incorporar al sector privado en el disefio,
financiamiento y ejecucion de estos proyectos, segun las modalidades y mecanismos establecidos
en sus marcos normativos y legales. Asimismo, se llevaran a término aquellos proyectos que sean
requeridos en |la cadena de valor de la energia, asi como de infraestructura para consolidar la
integracion energética regional.

Esto implica, al mismo tiempo, la posibilidad de criar cadenas productivas integradas entre
diferentes sectores industriales, ademas de la generacion de valor agregado regional en los
productos de consumo final. Esto seria el resultado conjunto del esfuerzo financiero y humano de
cada uno de los paises miembros. Teniendo como punto de partida el fortalecimiento de los
acuerdos entre empresas estatales nacionales de hidrocarburos y otros tipos de energia.

Es indiscutible que en la regidén suramericana existen empresas nacionales de hidrocarburos y de
energia de amplia trayectoria y experiencia, asi como también otras que estan en proceso de
formacion y aprendizaje. Es deseable que estas empresas compartan sus experiencias y disefien
mecanismos de complementariedad a n de fortalecer la capacidad empresarial e interna de la
region respetando las politicas energéticas de cada pais en condiciones contractuales que
favorezcan efectivamente la integracién suramericana en este sector.

PUNTO 5

PROPICIAR EL INTERCAMBIO Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS, ASi COMO LA FORMACION DE
RECURSOS HUMANOS

La complementariedad entre los paises miembros de UNASUR en el area de energia deberia
propiciar el intercambio y la transferencia de tecnologias y por ende, la formacién de los cuadros
técnicos necesarios para garantizar la eficiencia y eficacia de los sistemas energéticos, asi como la
creacion de una cultura orientada a la conservacion de los recursos energéticos, al usoy

2 Bajo esta denominacién se comprenderan también las empresas con participacién estatal nacional.



promocién del consumo racional de la energia, al estimulo de la conciencia social y al pensamiento

sistémico sobre los aspectos asociados a la integracién regional.

El desarrollo de esa cultura en los términos antes indicados, el intercambio de informacidn entre
los técnicos de los paises miembros, el estimulo a la investigacidn y la voluntad de transferir los
conocimientos y la tecnologia, contribuiran efectivamente no sélo a la independencia tecnoldgica.
Sino también a la seguridad energética, pues los técnicos estaran capacitados para atender
cualguier eventualidad con una vision regionalista, respetando los modos de propiedad que utiliza
cada estado para el desarrollo de sus recursos energéticos.

PUNTO 6

INCENTIVAR EL DESARROLLO ENERGETICO REGIONAL A FIN DE PROPICIAR UN MODELO DE
CONSUMO RACIONAL Y SOSTENIBLE QUE PRESERVE LOS RECURSOS NATURALES Y EL AMBIENTE

La energia es un elemento fundamental para la regidn, sin la cual no habria crecimiento
econdmico, pues esta es la base y el motor que mueve todas las actividades industriales y de
servicios en el mundo actual. Sin embargo, los paises miembros estan conscientes de la necesidad
del uso racional de la energia y de sustituir patrones de consumo no sostenible. Tomando en
cuenta que la mayoria de los energéticos primarios disponibles ocasionan en menor o mayor
grado un impacto ambiental, se estima necesario incentivar un desarrollo energético regional
adecuado a un modelo de consumo racional y sustentable a n de preservar los recursos naturales
y el ambiente.

Suramérica ha sido favorecida por la naturaleza, pues posee abundantes recursos naturales
energéticos de distintas fuentes, no sdlo para abastecerse a si misma, sino también para contribuir
con el abastecimiento energético de otras regiones, generando al mismo tiempo crecimiento

econdmico a través de la exportacion.

Seria recomendable que la produccion y el consumo de energia en |la region se planifiquen de
manera tal, que los patrones de consumo obedezcan a criterios de racionalidad, eficienciay e-
ficacia contemplando el compromiso social.

Dado el impacto que genera la demanda energética en el ambiente, es necesario que en la regidn
se promuevan patrones de produccion y consumo sostenibles, teniendo en cuenta que el
desarrollo energético debe llevarse a cabo de forma integral, creando un balance entre la
estabilidad y confiabilidad del suministro y preservacién del ambiente.

Es por esa razdn que las actividades de |la industria energética regional han de promover el
desarrollo sustentable y en especial en los aspectos social, agricola, productivo y tecnolégico en
armonia con el ecosistema y los objetivos que guian el Plan de Implementacion de Johannesburgo.
Asimismo, es importante destacar una vez mas, la necesidad de prestar atencién al cambio
climatico y sus consecuencias, motivo por el cual se recomienda la implantacion de politicas que
incentiven un uso eficiente y la conservacion de la energia, asi como también acceso a la energia
necesaria para el desarrollo de nuestros paises, las cuales deberian contribuir a reducir la



problematica ambiental, al mismo tiempo que se alcanzan los objetivos de desarrollo econémicoy
social de la region.

Con la finalidad de garantizar la sostenibilidad de los distintos modelos econdmicos de las partesy
contribuir asimismo a la segundad energética mediante la prolongacion de la relacién
reservas/produccion de los recursos naturales no renovables, es importante promover patrones
de consumo racionales, una produccidn orientada a la conservacién, una tecnologia que fomente
la incorporacion de equipos y maquinarias mas eficientes en el uso de la energia, la proteccién del
ambiente y la creacién de una conciencia social enfocada en la conservacion, en el uso sostenible
de los recursos, en el ahorro de la energia y en la eficiencia energética.

PUNTO 7

PROMOVER LA INDUSTRIALIZACION Y EL DESARROLLO DEL SECTOR ENERGETICO y SU
COMPLEMENTACION REGIONAL

Los Estados promoveran el desarrollo del sector energético, la industrializacién y su
complementacion regional en los diversos segmentos de las cadenas energéticas, incluyendo entre
otras areas de exploracion, produccion, generacioén, transmision, procesamiento, distribucion,
comercializacién y transporte de energias renovables y no renovables, respetando las politicas
energéticas e industriales y marcos juridicos de cada pais De esa forma, deberan ser consideradas
las iniciativas vinculadas con la utilizacién de los recursos energéticos disponibles, asi como
también la expansion de infraestructura, capacidad de evaluacidn, generacion, transporte y
comercializacién de estos recursos.

La industrializacién en los diversos segmentos de las cadenas energéticas- como por ejemplo la
petroquimica- representa un gran potencial para multiplicar la actividad econémica de la region,
mediante la creacién de polos industriales, los cuales contribuirian con la generacion de empleos
directos e indirectos, al aumento del valor agregado de los productos regionales, al desarrollo
tecnolégico asi como al fomento de actividades relacionadas. La industrializacion del sector
energético se orientaria al desarrollo integral y diversificado con la participacidén de otros sectores
productivos conexos, intensificando la cadena productiva regional.

De esa manera, la industrializacidn sera un factor determinante para contribuir con la estabilidad
econdmica de la region, la provision interna de energia y productos industriales derivados, la
seguridad energética regional, el dominio tecnoldgico y el desarrollo de toda la cadena industrial
relacionada. En ese sentido, es importante priorizar y promover la cooperacion entre los paises
para avanzar en el desarrollo tecnolégico de las industrias suramericanas de suministro de bienes
y servicios para las areas de energias renovables y no renovables. Con eso se contribuira a
impulsar la ampliacién de la infraestructura energética regional y la complementariedad industrial
de los paises.



PUNTO 8

PROMOVER LA ARMONIZACION DE LOS ASPECTOS REGULATORIOS Y COMERCIALES ASOCIADOS
CON LA INTEGRACION ENERGETICA (BAJO EL ENTENDIDO DE QUE LOS ASPECTOS JURIDICOS QUE
SE DERIVEN DE ESTOS LINEAMIENTOS SERAN MATERIA DEL ALCANCE DEL TRATADO ENERGETICO
SURAMERICANO)

La profundizacion de la integracion energética habra de expresarse a través de acuerdos
regionales o subregionales que fomenten los intercambios energéticos y contribuyan al
abastecimiento, el desarrollo industrial, la creacién y fortalecimiento de la infraestructura
energética regional, el intercambio y transferencia de tecnologias, la formacién de recursos
humanos y demas pilares de la integracidn, sin olvidar que la voluntad politica siempre debera
estar presente, respetando las politicas energéticas de cada pais y estableciendo condiciones
contractuales que favorezcan efectivamente la integracién suramericana en este sector. Estos
acuerdos partiran, entre otros, tanto del Tratado Constitutivo de UNASUR como del Tratado
Energético Suramericano y tendran como fin fundamental la consecucion del objetivo estratégico
do la seguridad y la integracion energética regional.

PUNTO 9

INCORPORAR EN LAS PLANIFICACIONES ENERGETICAS NACIONALES EL COMPONENTE DE LA
INTEGRACION REGIONAL

El logro de la complementariedad energética suramericana implica el desarrollo de politicas
publicas que consideren un plan indicativo comun a nivel regional, a la vez que fomenten el
desarrollo interno de los paises. Para ello, es necesario que los planes indicativos de desarrollo y
los arreglos presupuestarios del sector energético, comprendan lineas de accién tendientes a
alcanzar los grandes objetivos sociales y econdmicos de la integracién respetando los intereses
nacionales. De igual forma, es fundamental seguir contribuyendo en la construccién de la
plataforma institucional de UNASUR para asegurar la coordinacion y articulaciéon de politicas
regionales en el sector energético.

Es recomendable resaltar, que la planificacidn indicativa deberia priorizar la formacion de
corredores energéticos orientados principalmente hacia la cobertura de necesidades internasy
luego la exportacion regional, pues es este un elemento fundamental para la seguridad energética.

PUNTO 10

PROMOVER EL USO EFICIENTE DE LA ENERGIA Y EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS EN ESTA
MATERIA

La matriz energética suramericana tal y como existe actualmente es abundante en recursos
energéticos renovables y no renovables. Asimismo, existen las condiciones dptimas en la region



para el desarrollo de energias alternativas. Toda esa abundancia deberia dar pie al estimulo de
patrones sostenibles de consumo, y por lo tanto, se deberian promover las politicas publicas
necesarias para el uso eficiente de la energia, tanto a nivel de consumo como en la produccion.

Es importante destacar, la necesidad de intercambiar las experiencias exitosas que han
desarrollado los paises miembros de UNASUR, en la implantacion de politicas de uso eficiente de
la energia, mediante las cuales han logrado ahorrar considerables recursos financieros que se han
destinado a proyectos sociales entre otros.

El uso eficiente implica tanto la puesta en marcha de proyectos de educacién, asi corno la
promocion de una cultura de consumo que se adapte a los parametros de eficiencia energética. De
la misma manera, amerita el fortalecimiento de la cooperacién técnica intrarregional a nivel de
programas de sustitucién de sistemas de consumo por otras mas eficientes y de desarrollo de

nuevas tecnologias.
PUNTO 11

IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES Y ALTERNATIVAS
(BIOCOMBUSTIBLES3, EOLICA, SOLAR. NUCLEAR, MAREOMOTRIZ, GEOTERMICA. HIDRICA,
HIDROGENO, ENTRE OTRAS)

CONJUGAR ESFUERZOS PARA INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS EN BIOCOMBUSTIBLES REALIZADAS
EN LA REGION, CON MIRAS A LOGRAR LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL EMPLEO DE ESTAS
FUENTES, DE TAL FORMA, QUE PROMUEVA EL DESARROLLO SOCIAL, TECNOLOGICO, AGRICOLA Y
PRODUCTIVO

Para el conjunto de los paises miembros de UNASUR, es relevante tomar en cuenta la necesidad
del desarrollo de las fuentes autdctonas y de energias alternativas y renovables, pues son estas las
que contribuyen en mayor grado al desarrollo sostenible y a la seguridad energética.

Actuando en funcién de la complementariedad, los paises miembros independientemente de su
condicidon de importadores o exportadores deberian buscar la maximizacion de la produccion de
estas fuentes, de tal manera, que los objetivos de largo plazo configuren una matriz energética
diversificada.

La promocién de la produccién y uso de los biocombustibles en la region deberia realizarse en
armonia con los aspectos agricolas, sociales y ambientales.

Dada la importancia que en la actualidad esta tomando la utilizacién de biocombustibles, asi como
las experiencias exitosas que algunos de los paises miembros han tenido en esta materia, resulta
importante fomentar su intercambio en el desarrollo industrial de biocombustibles, con miras a
lograr la maxima eficiencia en el empleo de esta fuente, a n de promover el desarrollo social,

tecnolégico, agricola y productivo.

3 Con observacién del Estado Plurinacional de Bolivia con respecto a la utilizacién del término de biocombustibles.



PUNTO 12

ESTIMULAR LA ASOCIACION ENTRE EL SECTOR PUBLICO Y EL SECTOR PRIVADO.

REALIZAR LOS MEJORES ESFUERZOS PARA LA CREACION DE EMPRESAS GRAN-NACIONALES, CON
ARREGLO AL ORDENAMIENTO LEGAL INTERNO DE CADA ESTADO EN ATENCION A LA FORMA O
MODELO DE ASOCIACION LEGAL Y FINANCIERA DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES.

CADA PAIS SE RESERVA EL DERECHO A DEFINIR LA COMPOSICION ACCIONARIA DE LA EMPRESA
QUE SE ASOCIARA PARA CONFORMAR LA EMPRESA GRANNACIONAL

Los Estados, junto con sus empresas energéticas, han asumido un rol de liderazgo en el actual
proceso de integracidén, sin menoscabo del desarrollo conjunto de proyectos energéticos que
contemplen la asociacion de los sectores publicos y privado, y realizando el mejor esfuerzo para
gue contribuyan al mejoramiento del bienestar social tomando en consideracién el compromiso
de la responsabilidad social empresarial.

La creacién de Empresas Grannacionales, entre aquellos Estados interesados, permitiria potenciar
las capacidades técnicas, financieras y de disposicidon de recursos de los paises, a n de desarrollar
los proyectos requeridos para la utilizacion de los recursos energéticos disponibles, asi como
también para el desarrollo de la infraestructura, capacidad de generacidn, transportey
comercializacion de estos recursos.

Estas Empresas Grannacionales podrian abarcar las areas de exploracion y produccion de petréleo,
gas y carbodn, refinacion, petroquimica, desarrollo de infraestructura, de transporte, de
almacenamiento, de distribucién, comercializacion, de electricidad, energias renovables y
alternativas y transporte maritimo, de acuerdo a la soberania y al marco legal vigente en cada pafs;
y serian orientadas, en la medida de lo posible, al desarrollo de proyectos basados en los
principios de solidaridad y complementariedad regional.

PUNTO 13

PROPICIAR EL MANTENIMIENTO DE LOS ACUERDOS BILATERALES O REGIONALES Y
SUBREGIONALES EXISTENTES, ASi COMO LA NEGOCIACION DE FUTUROS ACUERDOS

Sobre la base de los acuerdos ya constituidos en materia energética y de la infraestructura que ya
se ha generado mediante la aplicacidon de los mismos, se deberian realizar los mejores esfuerzos
para mantener la vigencia y la utilizacién efectiva de estos y de ser necesario, su respectiva
adecuacién, con el fin de evitar la duplicidad de esfuerzos. Asimismo, resulta importante avanzar
en la visualizacidn, conceptualizacién y concrecion de nuevos acuerdos que sobre la base de los ya
existentes, contribuyan a la operacionalizacion de los planes indicativos energéticos.



PUNTO 14

PROMOVER UNA RELACION EQUILIBRADA ENTRE PAISES PRODUCTORES Y CONSUMIDORES DE
ENERGIA

Las relaciones entre paises productores y consumidores de energia deberian generarse sobre la
base del equilibrio, por lo cual los proyectos de integracién energética han de avanzar en
concordancia con las necesidades, tanto de los productores como de los consumidores de la
region, manteniendo como objetivo complementacion solidaria, respetando las politicas
energéticas de cada pais.

PUNTO 15

AVANZAR EN PROPUESTAS DE CONVERGENCIA DE LAS POLITICAS ENERGETICAS NACIONALES
TOMANDO EN CUENTA EL MARCO LEGAL VIGENTE EN CADA PAIS

Los paises suramericanos poseen diferencias tanto en sus ordenamientos juridicos como en sus
politicas publicas. En consecuencia han de procurar, en su esfuerzo por complementarse en el
sector energético, la armonizacion de politicas y normativas, coherentes con el objetivo regional
de la integracién energética, sin menoscabo del derecho soberano y de autodeterminacion de
cada pais, con miras a la implantacién eficiente y eficaz de los planes indicativos en el marco de la
integracion energética regional UNASUR.



